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EinfUhrung

Sehr geehrte Mentorinnen und Mentoren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

lassen Sie uns in der Lehrerbildung an einem Strang ziehen. Wir alle
verantworten maf3geblich den Berufseinstieg und das Lernen im Beruf und
die daraus sich ergebende Lehrerleistung bei denjenigen, die sich fiir diesen
Beruf entschieden haben. Lehrerleistung muss zwar betont werden und
dazu gehdren fachliche Fahigkeiten und Kompetenzen, nicht weniger aber
ebenso padagogisches und (fach-)didaktisches Kénnen. Damit verbunden
sind Einstellungen und Haltungen, die ganz entschieden das Handeln und
Verhalten in Schule und Klassenzimmer und damit die Beziehungen zu den
jungen Menschen bestimmen.

Wir sehen die Aufgabe von Schule und Unterricht in einer grundsétzlich
zweifachen Ausrichtung. Zum einen geht es — gerade an beruflichen
Schulen — um einen funktionalen Aspekt, d.h. um Qualifizierung, damit sich
der Mensch gut auf die gesellschaftlichen und wirtschaftlich-technischen
Anforderungen und Herausforderungen vorbereitet sieht. Aber
gleichberechtigt muss es zum anderen um eine Unterstitzung des
Bedurfnisses nach individueller Entfaltung des Menschen gehen. Anders:
Ein ganzheitlicher padagogischer Anspruch richtet sich aus auf eine
Vermittlung des polaren Verhéaltnisses von Funktionalitéat und Individualitét.
Diese hier erwahnte Ganzheitlichkeit méchten wir auch in der Lehrerbildung
zum Tragen kommen lassen. Wir sind dabei der Uberzeugung, dass man
den angehenden Lehrerinnen und Lehrern nur gerecht werden kann, wenn
ein Menschenbild Wirkung entfaltet, das optimistisch und unterstitzend
Maf3stabe anlegt, die deutlich eine Ermutigung auf dem Weg in den
Lehrerberuf als Grundlage haben. ,Lehrerbildung als Ermutigung” ist dabei
unser Motto. Wir verkennen nicht, dass in Einzelféllen die Wahl dieses
Berufs nicht die richtige ist. Wir verkennen ebenso wenig Verhaltensweisen
bei wenigen, die fir diesen Beruf nicht geeignet sind. Diese nicht glinstigen
Umstande missen zur Sprache gebracht werden und es gehort auch zu
unserer Verantwortung, Fehlentwicklungen aufzuzeigen. Jedoch: In der
Mehrzahl der Falle haben wir es mit motiviertem, anstrengungs- und
lernbereitem Nachwuchs zu tun. Dabei sollte man sich daran erinnern, dass
»nhoch kein Meister vom Himmel gefallen ist“. Dann namlich begleitet man
die Menschen in einem férderlichen Sinne und hilft bei Fehlern oder
Defiziten, damit sich optimalere Entwicklungen einstellen.

Bei einer ganzheitlichen Sicht auf den Menschen dirfen wir unsere Wirkung
als Vorbild nicht vergessen. Unser Agieren, unser Auftreten, unsere
Fursorge, aber durchaus auch unsere Forderungen und Anforderungen
entfalten Wirkung. Man muss sich immer gewahr sein, wie wir die oben
erwahnten Haltungen und Einstellungen mitbestimmen, die ein Lehrerleben
lang das beeinflussen, wenn nicht gar bestimmen, was tatsachlich im
Klassenzimmer und im Unterricht geschieht. Auf den nachfolgenden Seiten
stellen wir Ihnen fir lhre Arbeit als Mentorin und Mentor viele Anregungen
und Hinweise zur Verfiigung. Sie sollen helfen, Ihre Aufgaben gut
wahrzunehmen und Sicherheit zu geben. Bei allen Einzelregelungen und
Einzelpunkten wiinschen wir uns, dass die an dieser Stelle gemachten
Ausfiihrungen gewissermal3en die Grundlage fur alles Weitere bildet. Wenn
wir gute Vorbilder sind, kdnnen wir hoffen, dass die uns anvertrauten
Lehrerinnen und Lehrer sich davon nicht nur eine Scheibe abschneiden und
dann hoffentlich entsprechend gtinstig Ihre Arbeit bei Schilerinnen und
Schilern wahrnehmen. Wenn wir das erreichen, ist viel gewonnen und
getan.

lhnen alles Gute und freundliche GriiRe
Ihre Seminarleitung

Harald Gorlich  Frank Reber



1. Grundfragen zur Referendarausbildung
und zur Kompetenzentwicklung von Lehrkraften

1.1 Was muss eine gute Lehrkraft konnen?

Anforderungen
ergeben sich aus
konkreten Situationen
im beruflichen Alltag

Probleme I

Losungen der Lehrkraft

Kompetenzen

1.2 Wie sehen Anforderungen an eine
gute Lehrkraft beispielsweise aus?

Fachliche Inhalte —

didaktische Reduktion — differenzierte
zielgerichtet Wahrnehmung von
Vorgaben durch Aufgaben, situative Verhalten und Leistungen
Bildungsplane und Materialien und Lernchancen der ?lnzlelnen )
Bildungsstandards Medien wéhlen nutzen Schilerinnen und Schiler
fachdidaktische - -
Prinzipien Wirksamkeit von Gespréchsfihrung
- Lernstrategien durch das individuelle
(Exemplarlsches eigene Verhalten steigern Riickmeldung im Forderbedart und
ernen - -

! Hinblick auf . .
Lebensweltbezug, ||problemsituationen Lernfortschritt und notwendige Hilfen
Berufsbezug fir die kognitive Leistung

Aktivierung Rickmeldung von
Individuelle Férderung | .Fehlerfreundlichkeit* den Schilerinnen
und Geei ‘| im Lernprozess und Schilern
' _ _ eeignete
Binnendifferenzierung| aufgaben, Schiilerinnen und Schiller ermutigen,

Unterrichtsformen, Beschamung vermeiden
Leistungsaufgaben | Methoden und
Medien werte- und normenbezogene
Rechtliche Vorgaben Erziehungsziele
transparente fur Leistungsbewertung Lehrkraft als
BeurteilungsmalRstabe - - Verhaltensmodell
Bewertungsmodelle Leistungsbeurteilungen
produkt-, prozess- und und adressatengerecht {iberfachliche
prasentationsbezogene Bewertungsmafstabe | | begrinden ;("o;npetenzen
Aspekte der - ordern
. fachdidaktisch onteriont o | [fach- und
Schilerleistung reflektierte Gutekriterien Sz‘::ltz(:n& © berufsethische
der Leistungsbewertung 9 Fragen




Lehrkrafte an Beruflichen Schulen benétigen sehr viele unterschiedliche
Kompetenzen, um den Anforderungen zu geniigen, die dieser anspruchs-
volle Beruf an sie stellt. Diese Kompetenzen zu beschreiben und sie in
einer Ubersichtlichen Weise in Kompetenzbereiche einzuordnen, ist das
wichtigste Ziel der Ausbildungsstandards, die Sie tber einen Link auf der
Homepage des Seminars herunterladen kénnen:

http://www.seminare-bw.de/SEMINAR-STUTTGART-BS,Lde/Startseite/
Ausbildung/Referendariat

Aus diesem umfangreichen Dokument sind fir Ihre Arbeit vor allem die
Allgemeinen fachdidaktischen Standards (S. 12 — 15) wichtig und deren
jeweilige Konkretisierung fur lhr Ausbildungsfach (ab S. 16, ca. 3 Seiten).

Bei den Anforderungen an Lehrkréafte wird zunéchst einmal unter-
schieden zwischen solchen, die fir die Bewadltigung allgemeiner
schulischer Aufgaben erforderlich sind, und solchen, die einen direkten
Unterrichtsbezug haben und darum im Zentrum der fachdidaktischen
Ausbildung von Referendarinnen und Referendaren stehen.

Diese Kompetenzen kdnnen zum einen eingeteilt werden in
theoretisch-konzeptionelle Fahigkeiten, die am Schreibtisch zur Planung
und Reflexion von Unterricht bendtigt werden, und in situativ-
handlungspraktische, die in der direkten Interaktion mit Schilerinnen und
Schilern eingesetzt werden.

Die konkreten Kompetenzen, Uber die Lehrkrafte verfiigen und die sie in
ihrer Ausbildung erwerben sollen, werden als einzelne ,Performance
Standards“ beschrieben (Beispiele in der Grafik unten) und in vier
Kompetenzbereiche eingeteilt.

Professionelle Kompetenz von

Lehrkraften
A

direkter
Unterrichtsbezug —

theoretisch -
konzeptionell

/N /N

situativ angemessenes praktisches
Handeln

Unterricht
planen und
reflektieren

Unterricht
gestalten und
steuern

Leistungen
beurteilen

z.B. Unterricht sprach-

z.B. bedeutsame 2.B. bei derBeurteilung z.B. spurbare sensibel gestalten
Inhalte dem jeweiligen Kontext Aufmerksamkeit fur das  (sprachlich bedingte
lehrplankonform entsprechend produkt-, Verhalten und die Verstandnis- und
auswahlen und prozess- und Reaktionen der Artikulationsschwierig-
geeignete prasentationsbezogene Schilerinnen und keiten von fachlich
Schwerpunkte Aspekte der Leistung Schiiler zeigen bedingten unter-

setzen beruicksichtigen scheiden)


http://www.seminare-bw.de/SEMINAR-STUTTGART-BS%2CLde/Startseite/

1.4 Wann erwerben die Lehrkrafte
die benodtigten Fahigkeiten?

¥

< 3.Phase (Weiterentwicklung

—

1. Phase (Studium) + persdnliche Merkmale

- Die 2. Phase ist von entscheidender Bedeutung.
- Aber: Die Referendarinnen und Referendare miissen vieles schon mitbringen.
- Und: lhre Entwicklung ist mit dem Ende der Ausbildung nicht abgeschlossen.

1.5 Wo erwerben die Referendarinnen
und Referendare die benoétigten Fahigkeiten?

Kompetenzentwicklung der Referendarinnen und

Referendare

Lernort Lernort
Seminar Schule
-Allgemeine -Teilnahme am
Lehrveranstaltungen Schulbetrieb
-Erganzende -Schulkunde etc.
Veranstaltungen

Fachdidaktik
(unterstitzt durch
Ausbilderinnen bzw.
Ausbilder)
-Lehrveranstaltungen
-Unterrichtsbesuche
-Beratung

Schulpraxis
(unterstitzt durch
Mentorinnen und
Mentoren)
-Hospitationen
-begleiteter Unterricht
-selbststandiger
Unterricht

-Beratung



1.6 In welchem Verhaltnis stehen die Lernorte
zueinander?

Ausbildung am Seminar Ausbildung an der Schule

Zwei Lernorte —ein Ziel: die Kompetenzentwicklung der
Referendarinnen bzw. Referendare fordern

Das erfordert eine enge Verzahnung der Ausbildung:

-gemeinsame Orientierung an verbindlichen Inhalten und Zielen,
z.B. in der Beratung

-Austausch Uber die Entwicklung der Referendarin/ des Referendars
-gegenseitige Unterstiitzung

-Tagungen fir Mentorinnen und Mentoren

(Information, Fortbildung, Austausch und Diskussion)

1.7 Wann und wie werden die Kompetenzen der
Referendarinnen und Referendare uberpruft?

Entscheidung tber die Erteilung von selbststéndigem
Unterricht (unter Beteiligung der Mentorin/ des Mentors)

Dokumentation
Fach |
Kolloguium
Schulrecht 1. Priifungslehrprobe
@ Fach |
Kolloquium =
Padagogik 2. Prufungslehrprobe
Fach Il
Kolloquium -
Fachdidaktik | 3. Prufungslehrprobe
Fach Il
Kolloguium Schulleiterbeurteilung (unter
Fachdidaktik Il Mitwirkung der Mentorin/
des Mentors)

(Vgl. auch die Ubersicht iiber den zeitlichen Verlauf von Ausbildung und
Prifungen auf der letzten Seite dieses Leitfadens)



Welche rechtliche Grundlage gilt?

Welche Aufgaben habe ich konkret?

Wie kann ich meine Referendarin unterstitzen?
Wie begreife ich meine Rolle?

Was sollte ich bei Beratungsgesprachen
beachten?

Welche Bedeutung haben die
Ausbildungsstandards und das Basismodell fir
meine Tatigkeit?

Erste Antworten liefert dieser
Mentorenleitfaden!



2.

Aufgaben von Mentorinnen und Mentoren

Sie als Mentorin bzw. Mentor brauchen Klarheit Gber lhre Aufgaben und
damit Gber die Anforderungen und Erwartungen, die mit Ihrer Tatigkeit ver-
bunden sind. Dazu gehort das Wissen Uber die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, aber auch eine Vorstellung, wie Sie diese Vorgaben
umsetzen, wie Sie also lhre Aufgabe konkret erfiillen kénnen und worauf
es dabei ankommt. Die folgenden Absatze sollen zu dieser Klarheit
beitragen. Der Ubersichtlichkeit halber wurden die Hinweise als
Checklistengestaltet.

Die Ausbildungs- und Prifungsordnung (BSPO Il in der Fassung vom

3. November 2015) regelt durch 8§13 die Ausbildung der Studienreferenda-
rinnen und Studienreferendare an den Schulen. Dabei betreffen insbeson-
dere die Absatze 2, 3 und 5 die Téatigkeiten der Mentorinnen und Mentoren.

§13

Ausbildung an der Schule

(@ Far die schulische Ausbildung wird die Studienreferendarin oder der
Studienreferendar einer beruflichen Schule als Ausbildungsschule zuge-
wiesen. Ist die schulische Ausbildung an der zugewiesenen Schule in bei- den
Ausbildungsfachern nicht oder in nicht ausreichendem MalRe zu ge-
wahrleisten, wird die Studienreferendarin oder der Studienreferendar einer
weiteren beruflichen Schule zugewiesen. Die Schulleitung regelt in Abstim-
mung mit dem Seminar die Ausbildung an der Schule. Ihr obliegt die Sorge fir
die Ausbildung in Schulkunde. Die Studienreferendarin oder der Studien-
referendar erhalt von der jeweiligen Schulleitung auf Nachfrage und aus
gegebenem Anlass mindliche Rickmeldungen zu ihrem oder seinem
Leistungsstand.

(@ Die Schulleitung bestellt im Einvernehmen mit dem Seminar eine Mentorin
oder einen Mentor. Diese oder dieser koordiniert in Abstimmung mit der
Schulleitung die Ausbildung und weist die Studienreferendarin oder den
Studienreferendar begleitenden Lehrkraften fir die Ausbildungsfacher zu.
Insbesondere Schulleitung und Mentorin oder Mentor sind Ansprechpersonen
der Studienreferendarin oder des Studienreferendars. Sie beraten und
besuchen sie oder ihn im Unterricht, was jederzeit moglich ist. Mentorinnen und
Mentoren und begleitende Lehrkréfte lassen sie oder ihn in ihrem Unterricht
hospitieren. Die Mentorin oder der Mentor steht in Kontakt mit den
Seminarlehrkraften. Schulleiterinnen und Schulleiter sind verpflichtet, die
Studienreferendarin oder den Studienreferendar in jedem Ausbildungsfach
mindestens einmal im Unterricht zu besuchen. Einer dieser Unterrichtsbesuche
soll in der Berufsschule beziehungsweise Berufsfachschule stattfinden.




(3) Wahrend des ersten Aushildungsabschnitts hospitieren und unterrich-
ten die Studienreferendarinnen und Studienreferendare wdchentlich sechs
bis acht Unterrichtsstunden in der Schule; sie unterrichten zunehmend ei-
genverantwortlich im Rahmen des Lehrauftrags der begleitenden Lehrkréaf-
te (begleiteter Ausbildungsunterricht). Sie nehmen an Veranstaltungender
Schule und auf3erschulischen Veranstaltungen teil und lernen Aufgaben
der Klassenfihrung und die schulischen Gremien kennen. Insgesamt mus-
sen im ersten Ausbildungsabschnitt mindestens 40 Stunden selbst unter-
richtet werden.

(4) Wéahrend des zweiten Ausbildungsabschnitts werden zehn bis zwolf, bei
Schwerbehinderung in der Regel neun bis elf, Wochenstunden selbststan-
dig und begleitet unterrichtet, davon mindestens neun, bei Schwerbehin-
derung in der Regel acht, Wochenstunden in Form eines kontinuierlichen
selbststandigen Lehrauftrags. Die Schulleitung tragt Sorge dafir, dass
nach dem Erziehungs- und Bildungsauftrag sowie in Ubereinstimmung mit
den geltenden Vorschriften unterrichtet wird.

(5) Die Schulleiterinnen und Schulleiter erstellen etwa drei Monate vor
Ende des Vorbereitungsdienstes eine schriftliche Beurteilung (Schulleiter-
beurteilung) Uber die Berufsfahigkeit der Studienreferendarinnen und Stu-
dienreferendare und beteiligen hierbei inre Mentorinnen und Mentoren und
Seminarlehrkrafte. Diese kénnen den Entwurf der Beurteilung vorab zur
Kenntnis erhalten und Stellung nehmen. Die Beurteilung wird unverziglich
dem Prifungsamt und dem Seminar zugeleitet. Beurteilt werden vorran-
gig Qualitat und Erfolg des Unterrichts, die padagogischen, erzieherischen
und didaktischen sowie methodischen Kompetenzen, gegebenenfalls die
Wahrnehmung einzelner Aufgaben einer Klassenleitung, daneben die
schulkundlichen Kenntnisse und das gesamte dienstliche Verhalten. Mafl3-
geblicher Zeitraum ist der bis zum Beurteilungszeitpunkt geleistete Vor-
bereitungsdienst mit Schwerpunkt auf dem zweiten Ausbildungsabschnitt.
(6) Die Schulleiterbeurteilung steht bis zum Ende der Ausbildung unter An-
derungsvorbehalt. Sie ist zu &ndern, wenn die weiteren Leistungen der Stu-
dienreferendarin oder des Studienreferendars oder das dienstliche Verhal-
ten dies erfordern. Sie schlie3t mit einer Note nach § 23. Werden in der
Schulleiterbeurteilung die padagogischen und erzieherischen Kom-
petenzen oder die Lehrfahigkeit in einem Ausbildungsfach als nicht
ausreichend beurteilt, darf die Note »ausreichend« (4,0) nicht erteilt
werden.

(7) Nach Ubergabe des Zeugnisses nach § 28 Abs. 2 wird die Beurteilung
auf Antrag ausgehéandigt.




Ich nehme schon bei den ersten Besuchen der Studienreferendarin bzw.
des Studienreferendars an der Schule (in der Kompaktphase im Januar
oder auch schon davor) mit ihr bzw. ihm Kontakt auf und klare in Absprache
mit der Schulleitung, wann genau die Studienreferendarin bzw. der Studien-
referendar ihren bzw. seinen Dienst an der Schule antritt.

Méoglichst frih erstelle ich in Abstimmung mit der Referendarin bzw. dem
Referendar, beteiligten Kolleginnen und Kollegen und ggf. der Schulleitung
eine grobe Terminplanung, die den Unterrichtseinsatz (Hospitationen und
begleiteten Unterricht) in den ersten Wochen regelt.

In Abstimmung mit der Schulleitung werden der Referendarin bzw. dem
Referendar ggf. begleitende Lehrkrafte zugewiesen, die zusammen mit mir
die Betreuung in beiden Ausbildungsfachern sicherstellen.

Ich kenne die Kontaktdaten der zustéandigen Ausbilderinnen bzw. Ausbilder
des Seminars.

Ich habe mich Giber das aktuelle Angebot des Seminars fir Mentorinnen und
Mentoren informiert.

Die Referendarin bzw. der Referendar hat von mir eine Einfihrung in die
Ablaufe unserer Schule erhalten.

Ich achte darauf, dass die Referendarin bzw. der Referendar in geeigneten
Klassen oberhalb und unterhalb der Fachschulreife eingesetzt wird.

Ich lasse mir regelmé&Rig das Berichtsheft der Referendarin bzw. des Refe-
rendars vorlegen und Uberpriife, ob sie bzw. er ihren bzw. seinen Lehrauf-
trag inhaltlich und zeitlich entsprechend der Ausbildungsordnung erfullt, z.B.
durch ausgewogene Anteile begleitenden Unterrichts und Hospitation.

Ich achte darauf, dass die au3erunterrichtlichen Verpflichtungen angemes-
sen und sinnvoll sind, z.B. ist die Teilnahme an Klassenpflegschafts-
abenden zu befiirworten, die Ubernahme einer Klassenlehrerfunktion nur in
Ausnahmefallen.

Ich achte darauf, dass die Referendarin bzw. der Referendar auch Gber
mehrere Stunden zusammenhangend unterrichtet.

Ich begleite die Referendarin bzw. den Referendar auch im zweiten Aus-
bildungsabschnitt und besuche sie bzw. ihn im Unterricht.




Ich bestérke die Referendarin bzw. den Referendar darin, sich Gber Kolle-
ginnen bzw. Kollegen, Funktionstragerinnen bzw. Funktionstrager und Mit-
arbeiterinnen bzw. Mitarbeiter (Sekretariat, Hausmeister etc.), iber Raum-
lichkeiten, Medien, Ausstattungen und Lehrmittel zu informieren.

Ich setze das Ausbildungskonzept des Seminars bei der Beratung und Lern-
begleitung um, z.B. nehme ich bei meinen Rickmeldungen Bezug auf die
Allgemeinen fachdidaktischen Standards.

Ich biete der Referendarin bzw. dem Referendar Anleitung und Beratung,
bin aber offen fur ihre bzw. seine Vorschlage und Ideen und fordere ihre
bzw. seine Selbststandigkeit.

Ich gebe der Referendarin bzw. dem Referendar regelmafige Riickmeldun-
gen Uber den jeweiligen Ausbildungsstand, um ihre bzw. seine weitere Ent-
wicklung zu fordern.

Ich verstehe mich als konstruktive Kritikerin und Foérderin bzw. konstruktiven
Kritiker und Forderer der Referendarin bzw. des Referendars. Als solche
bzw. solcher vermeide ich einerseits Zurlickhaltung aus falsch verstande-
ner Solidaritat und andererseits die Herabsetzung der Referendarin bzw.
des Referendars.

Durch den Bezug zu fachdidaktisch reflektierten Standards sorge ich fur
Transparenz bei der gemeinsamen Analyse von Unterricht.

Ich nehme mdglichst an den beratenden Unterrichtsbesuchen der Ausbilde-
rin bzw. des Ausbilders teil und bringe mich in das Beratungsgesprach ein.

Ich pflege einen offenen Austausch mit der Ausbilderin bzw. dem Ausbil-
der Uber die getroffenen MaRhahmen und die Entwicklung der Referendarin
bzw. des Referendars.

Ich biete der Referendarin bzw. dem Referendar im Rahmen meines
eigenen Unterrichts Gelegenheit zum begleiteten Unterrichten.




2.4 Wie konnen Mentorinnen und Mentoren die
Entwicklung unterrichtsbezogener Kompe-
tenzen unterstiitzen? Checkliste zu Aufgaben
im zweiten Ausbildungsabschnitt

Ich sorge dafir, dass die Referendarin bzw. der Referendar eine langfristige

A @ Unterrichtsplanung unter Beriicksichtigung der anstehenden Priifungslehr-
, proben erstellt und sich dabei an der langfristigen Kompetenzentwicklung
der Schilerinnen und Schuler orientiert.

Q Ich unterstiitze die Referendarin bzw. den Referendar bei der Wahrneh-
mung von nicht direkt unterrichtsbezogenen Sonderaufgaben, z.B. Eltern-
arbeit, Konferenzen, Lernortkooperation.

Ich berate die Referendarin bzw. den Referendar im Hinblick auf ein
geeignetes Classroom Management, z.B. Gestaltung von Beziehungen in
der Auseinandersetzung mit Schilerinnen und Schulern.

Ich biete Hilfestellung bei erzieherischen Schwierigkeiten, z.B. zur Bewalti-
gung von Verhaltens- und Disziplinproblemen.




Ich stelle der Klasse die Referendarin bzw. den Referendar als neue Kolle-
gin bzw. als neuen Kollegen vor und vermeide abwertende Bezeichnungen,
wie z.B. ,Lehrling®, ,Hilfslehrer® etc.

Ich ermutige die Referendarin bzw. den Referendar zur Wahrnehmung von
Hospitationsangeboten, damit sie bzw. er vom grofRen Erfahrungsschatz
der Kolleginnen und Kollegen profitiert.

Ich weise die Referendarin bzw. den Referendar darauf hin, dass Hospita-
tionen vorab mit den beteiligten Personen und mir abgesprochen werden
mussen.

Ich achte darauf, dass die Referendarin bzw. der Referendar ihre bzw. seine
Vorbildfunktion gegentiber den Schilerinnen und Schulern erflillt.

Ich weise die Referendarin bzw. den Referendar auf ihren bzw. seinen
erzieherischen Auftrag hin, insbesondere bei konkreten Anlassen.

Ich lasse der Referendarin bzw. dem Referendar Freiraume, um sich in ihrer
bzw. seiner neuen Rolle entfalten zu kénnen.

Ich gebe der Referendarin bzw. dem Referendar Riickmeldung zu ihrem
bzw. seinem Auftreten als Lehrkraft und als Kollegin bzw. Kollege.

Mir ist bewusst, dass ich fur die Referendarin bzw. den Referendar ein
wichtiges Verhaltensmodell darstelle und damit die Einstellungen und Wert-
haltungen gegeniiber dem Beruf mal3geblich prage.




3. Unterrichtsbeobachtung und anschlie3ende

Beratung

Die fachdidaktischen Standards dienen als Grundlage fir die gesamte fachdidaktische Ausbildung am Seminar.
Sie betreffen damit neben konkreten Unterrichtssituationen z. B. auch die Leistungsermittlung oder den erzieheri-
schen Aspekt des Unterrichts. Grundlage fir die Forderung von vielen Kompetenzen ist jedoch zunéchst die Un-

terrichtsbeobachtung.

In der Lehrerbildung hat die Beobachtung und Analyse von Unterricht eine zentrale Bedeutung. Das Zusammen-
wirken von Fachlehrern, begleitenden Lehrkraften, Mentorinnen und Mentoren, Ausbilderinnen und Ausbildern des
Seminars und nicht zuletzt die Beteiligung von Fremdpriferinnen und Fremdprufern bei der Priifung macht die

Abstimmung von Kriterien zur Einschatzung von Unterricht notwendig.

3.1 Welche Rolle spielt das Basismodell
zur Unterrichtsbeobachtung?

Zur kriterienorientierten Beobach-
tung und als Orientierung fur die
anschlielende strukturierte Bera-
tung wurde das ,Basismodell fir die
Unterrichtsbeobachtung® erarbeitet.
Dieses Basismodell kann auch dort
Anwendung finden, wo der Unter-
richt Ausgangspunkt fur ein Feed-
back, eine Unterrichtsberatung oder
eine Unterrichtsbeurteilung ist.

Unter folgendem Link (siehe unte-
re blaue Box) finden Sie das Basis-
modell und verschiedene Arbeits-
hilfen zum Basismodell, z. B. Hos-
pitationskarten, Reflexionvorlagen,
Entwicklungsaufgaben usw.

Leitbild der Schule

\emsituation

Kooperative Unterrichtse ntwicklung
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Rahmenbedingungen des Unterrichts

http://www.schule-bw.de/schularten/berufliche_schulen/oes/download/
download.htm

Handreichung
.Basismodell fur die Unterrichtsbeobachtung an beruflichen Schulen”


http://www.schule-bw.de/schularten/berufliche_schulen/oes/download/

3.2 Welche Ziele und Funktionen sind mit der
Unterrichtsberatung verbunden?

Neben der Besprechung der einzelnen Unterrichtssequenzen anhand des
Basismodells sollte im Rahmen der Ausbildung regelméaRig auch die Wei-
terentwicklung der Kompetenzen der Referendarin bzw. des Referendars
im Mittelpunkt der Beratung stehen.

* mit geeigneten
Performanz Beobachtungsinstrumenten

e Uteyities | Kggéﬁ{gratlon aufrelevante Beobachtung
beobachtung
* SOLL -IST-Vergleich: @
* SOLL:
i o Fachdidaktische
sllljfckschlusse Standards
Kompetenzen . IST: Analys_e
und . . Reflexion
Kompetenzentwicklung
Kombpetenz (Fortschritte) Beratung
* Starken —
Schwachen @

MaRnahmen zur Gezielte
Kompetenz- Forderung

forderung Ausgewahlter
Teilkompetenzen

Abb. Von der Beobachtung zur Kompetenzférderung

Dabei sollte, losgel6st von einer einzelnen Unterrichtsstunde, die Entwick-
lung der Referendarin bzw. des Referendars und deren bzw. dessen unter-
richtsbezogenem Koénnen im Mittelpunkt stehen. Zur Orientierung dienen
die Standards der Fachdidaktik. Sie legen fest, welche Aspekte des Lehrer-
handelns besonders relevant sind und wie dieses Lehrerhandeln konkret
aussehen sollte.

Diese grundsatzliche Entwicklung ist dann auch maRgebend fiir die Uber-
tragung eines selbststandigen Lehrauftrags, die Verlangerung des Vorbe-
reitungsdienstes oder die Entlassung aus dem Vorbereitungsdienst.



Ich fihre Beratungsgesprache in regelmafigen Abstanden durch.

Ich nehme mir fur das Beratungsgesprach mit der Referendarin bzw. dem
Referendar ausreichend Zeit.

Mir ist bewusst, dass es bei einem Beratungsgesprach um Beratung und
Forderung und nicht um Beurteilung geht. Das mache ich im Gespréach
deutlich und schaffe so eine Vertrauensbasis, die einen kontinuierlichen
Entwicklungsprozess der Referendarin bzw. des Referendars begunstigt.

Ich fuihre das Beratungsgesprach im Hinblick auf eine Einzelstunde auf der
Grundlage des Unterrichtsverlaufs und der Unterrichtsplanung. Ich versu-
che nicht, mein eigenes Unterrichtskonzept als unverrtickbare Norm durch-
zusetzen.

Ich nehme die Ideen, Konzeptionen und Entwirfe der Referendarin bzw.
des Referendars ernst und fihre die Beratung auf dieser Basis durch. Dabei
stelle ich meine eigenen Vorstellungen ggf. zurick.

Ich rlicke unbedingt die gelungenen Elemente des Unterrichts ins Blickfeld.

Ich kritisiere konstruktiv und férdere damit die Kompetenzentwicklung der
Referendarin bzw. des Referendars. Dadurch vermindere ich eine wenig er-
giebige Abwehr- und Verteidigungshaltung.

Ich motiviere die Referendarin bzw. den Referendar durch positive W iirdi-
gung und Lob.

Ich bespreche mit der Referendarin bzw. dem Referendar deren bzw. des-
sen Stand der Kompetenzentwicklung, und zwar Uber die Einzelstunde
hinaus.

Ich behandle die besprochenen Inhalte vertraulich.




Ich sorge bei Beratungsgesprachen fir einen angenehmen aufl3eren Rah-
men, eine entspannte und vertrauensvolle Atmosphare und zeige Fairness
und Empathie.

Ich orientiere mich an den vorausgegangenen eigenen Beratungsgespra-
chen und den Rickmeldungen der Ausbilderin bzw. des Ausbilders und be-
ziehe mich in der Beratung explizit darauf.

Ich lasse die Referendarin bzw. den Referendar zu Beginn des Gesprachs
Stellung zum Unterricht nehmen. Dabei soll sie bzw. er kritisch reflektieren,
inwieweit die eigenen Ziele erreicht wurden und was die Schilerinnen und
Schdler in dieser Stunde gelernt haben.

Ich ertffne der Referendarin bzw. dem Referendar die Mdéglichkeit, eigene
Einsichten zu entwickeln. Das ist fur die Entwicklung nachhaltiger als frem-
de Zuschreibungen oder Wertungen.

Damit ich mit der Referendarin bzw. dem Referendar vor der Stunde die Be-
obachtungsmerkmale vereinbaren und dem individuellen Profil des Unter-
richts anpassen kann, bendtige ich rechtzeitig die Unterrichtsplanung.

Ich lasse die Referendarin bzw. den Referendar ausreden und greife nicht
zu frih ein. Das gilt besonders fir die erste Phase des Gesprachs.




3.5 Wie kann ich die Beratung strukturieren und
Schwerpunkte setzen?

Es ist hilfreich, zu Beginn des Gesprachs Verlauf und Inhalt zu strukturie-
ren. Der Unterricht sollte kriterien- und aspektbezogen besprochen wer-
den. Das muss nicht hei3en, dass einzelne Beobachtungsfelder schema-
tisch abgearbeitet werden. Die Fokussierung auf einzelne Aspekte soll den
Blick auf den Unterricht als Ganzes scharfen, nicht ihn verstellen. Zielrich-
tung, Stellenwert und Ebene der Beratung sollten beiden Gesprachspart-
nern in jeder Phase des Gespréachs klar sein. Im Folgenden sind zwei Bei-
spiele dargestellt.

Ein erster Vorschlag:

Als Strukturierungshilfe nach der Selbsteinschatzung der Referendarin
bzw. des Referendars hat sich u.a. folgende Vorgehensweise bewéhrt.
Auf Kartchen notiert die Mentorin bzw. der Mentor mdégliche Gespréachs-
schwerpunkte. Die Referendarin bzw. der Referendar trifft eine Auswahl aus
den Vorschlagen der Mentorin bzw. des Mentors. Sie bzw. er kann aber auch
eigene Schwerpunkte einbringen. Es empfiehlt sich, nicht mehrals

5 Schwerpunkte festzulegen. Wenn mdglich, werden dabei alle vier
Kompetenzbereiche aus den Ausbildungsstandards berticksichtigt.
Schliel3lich legt die Referendarin bzw. der Referendar eine Reihenfolge der
Gesprachsschwerpunkte fest, die ihre bzw. seine Prioritaten hinsichtlich
des Beratungsgesprachs widerspiegelt.
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Ein zweiter Vorschlag:

Die Ausbildungsstandards unterscheiden zwischen zwei Arten von
Fahigkeiten, die Lehrerinnen und Lehrer benétigen, um guten Unterricht
zu machen: einerseits die theoretisch-konzeptionellen, die bendtigt
werden, um Lehr-/Lernprozesse zu planen und zu reflektieren,
andererseits die situativ-handlungspraktischen, die fur die direkte
Interaktion mit Schilerinnen und Schilern bendtigt werden (vgl.
Ausbildungsstandards S. 13).

Unterrichtsbezogene fachdidaktische Kompetenzen

Theoretisch- Situativ-
konzeptionelle handlungspraktische
Fahigkeiten Fahigkeiten

- Lernprozesse planen und
reflektieren

- Bildungsstandards und-plane
umsetzen

- sich an der
Kompetenzentwicklung der
Schilerinnen und Schiler
orientieren

- Aufgaben entwickeln

- Lerninhalte fachlich einschéatzen
- schilergerechte Anforderungen

stellen
- Methoden und Materialien
stimmig auswahlen usw.

+ Unterrichtsplanung umsetzen und

gof. modifizieren

- Lernprozesse durch daseigene

Verhalten begunstigen
(z.B. Gesprachsfuhrung, Einsatz
von Materialien und Aufgaben)

- eine lernforderliche Beziehung zu

den Schulerinnen und Schilern
aufbauen durch geeignete
Interaktion

- classroom management
* usw.

Abb. Die zwei Saulen der unterrichtsbezogenen fachdidaktischen Kompetenzen

Unterrichtsnachbesprechungen sind fir junge Lehrerinnen und Lehrer
dann belastend und unergiebig, wenn sie als Ergebnis der Besprechung
einer gro3en Zahl von einzelnen Punkten den Eindruck gewinnen, dass
an ihrem Unterricht gar nichts stimmt. Sie wissen dann, dass sie eigent-
lich alles anders machen missen, aber eben nicht wie. Dagegen kann die
Trennung der beiden Blocke (theoretisch-konzeptionell vs. situativ-hand-
lungspraktisch) erhebliche Vorteile fur die langfristige Kompetenzentwick-
lung bringen.

Die theoretisch-konzeptionellen Fahigkeiten lassen sich auch unabh&n-
gig von der Durchfuihrung der konkreten Unterrichtsstunde optimieren. Sie
kommen am heimischen Schreibtisch zum Einsatz. Dort werden Stunden
geplant, d.h. Inhalte werden so ausgewéhlt und passend aufbereitet, dass
sie den Bildungsstandards bzw. den Bildungsplanen entsprechen.



Dazu werden Texte und Aufgaben gesucht und passende Methoden ge-
funden. Wenn es hier Probleme gibt (was bei jungen Lehrkréften meistens
der Fall ist), gibt es eine ganze Reihe von Malnahmen, die die
Entwicklung in diesem Bereich beglnstigen:

« Differenzierte Analyse der Unterrichtskonzeption in der Beratung
+ Gemeinsame Reflexion von Alternativen

+ Uberarbeitung einer Unterrichtsplanung, Umsetzung der Erkenntnisse
aus der Beratung

+ Gemeinsame Entwicklung einer neuen Konzeption usw.

Der zweite Block von Fahigkeiten (situativ-handlungspraktisch) stellt ganz-
lich andere Anforderungen an die Lehrkraft. Hier geht es darum, dass man
mit Schilerinnen und Schilern ,umgehen® kann, d.h. dass man die
Planung umsetzt und dabei die Wirksamkeit von Lernstrategien durch das
eigene Verhalten unterstutzt, z.B. durch eine geeignete Form der
Gesprachsfuhrung. Besonders wichtig ist die Gestaltung einer
angemessenen und lernférderlichen Beziehung zu den Schilerinnen und
Schilern. Die gezielte Entwicklung dieser Féhigkeiten erfordert andere
MaRnahmen:

* Prazise Riuckmeldungen im Hinblick auf einzelne Aspekte
(z.B. Unterrichtsgesprach)

+ Passgenaue ,Trainingsmal3nahmen®, um das Auftreten vor der Klasse
zu verbessern, z.B. Gesprache schriftlich vorbereiten, Ton- und
Videoaufzeichnungen zur Selbstreflexion etc.

» Gezielte Unterrichtsbeobachtung im Rahmen von Hospitationen:
,Wie machen das die erfahrenen Lehrkrafte?”



Ich entwickle das Gesprach entlang einer gemeinsam festgelegten
Prioritatenliste.

Ich gehe in groReren regelmafigen Abstanden auf die langfristige Kompe-
tenzentwicklung der Referendarin bzw. des Referendars ein und gebe ihr
bzw. ihm die Moéglichkeit zur Selbsteinschatzung.

Ich nehme Bezug auf die einzelnen Kompetenzbereiche der fachdi-
daktischen Standards.

Ich gewichte die Gesprachsschwerpunkte so, dass die Referendarin bzw.
der Referendar erkennen kann, ob sie eher grundlegend oder nebenséch-
lich sind.

Ich gebe eine ehrliche Rickmeldung, achte aber darauf, dass gut
gelungene und weniger gelungene Bestandteile des Unterrichts in einem
ausgewogenen Verhaltnis stehen.

Ich beleuchte den Stellenwert der Einzelstunde und deren Einbettung in
eine Unterrichtseinheit bzw. Lernsituation.

Ich spreche ggf. Transfermdglichkeiten auf andere Klassenstufen bzw.
Schularten an.

Ich achte darauf, dass die Referendarin bzw. der Referendar Schwach-
stellen des Unterrichts erkennt und auch begriindet.

Ich spreche mdgliche Planungsalternativen an, fordere die Referendarin
bzw. den Referendar auf Optimierungsvorschlage zu machen und gebe ihr
bzw. ihm die Mdglichkeit, Losungsstrategien fur Probleme zu entwickeln,
die vorher benannt wurden.

Ich fordere die Referendarin bzw. den Referendar auf, Abweichungen von
der Planung zu begrinden.

Ich verwende bei der Konkretisierung und Préazisierung des Beobachteten
geeignete Begriffe.

Ich vereinbare am Ende des Gesprachs mit der Referendarin bzw. dem
Referendar Uberschaubare, konkrete und erflllbare Ziele und protokolliere
diese.

Ich fasse das Gesprach zusammen und gebe der Referendarin bzw. dem
Referendar die Mdglichkeit, bestehende Unklarheiten oder Missverstand-
nisse auszuraumen.




4. Beteiligung der Mentorin/ des Mentors
am Ausbildungsgesprach

Die neue Ausbildungsordnung BSPO?2 legt in § 12, Abs. 4 fest, dass das Ausbildungsgespréch mit der Studien-
referendarin bzw. dem Studienreferendar ,gegen Ende des ersten Ausbildungsabschnitts® geflihrt werden muss,
und zwar gemeinsam von der Seminarlehrkraft und der Mentorin bzw. dem Mentor. In Absprache mit den anderen

Beruflichen Seminaren konkretisiert das Seminar Stuttgart diese Vorgabe in folgender Weise:

+ Das Gesprach findet in der Regel im Anschluss an den zweiten beratenden Unterrichtsbesuch statt

(mit 30 Minuten Pause zwischen der Unterrichtsnachbesprechung und dem Ausbildungsgesprach).

* Wenn das Aushildungsgesprach bei dieser Gelegenheit nicht gefiihrt werden kann, gibt es einen Ersatztermin

noch vor den Sommerferien am Seminar in Stuttgart.

Ich halte mir den Termin fir das Ausbildungsgespréach frei und bertck-

sichtige dabei den groBen Zeitaufwand (besuchter Unterricht +
Unterrichtsnachbesprechung + Pause + Ausbildungsgesprach).

Ich bereite das Ausbildungsgesprach organisatorisch vor, indem ich
z.B. einen geeigneten Raum reserviere.

Ich bereite das Ausbildungsgesprach inhaltlich vor, indem ich mir das ge-
samte Verhalten der Studienreferendarin/des Studienreferendars in den
ersten Monaten des Vorbereitungsdienstes konkret vor Augen fihre.

Mir ist klar, dass es beim Ausbildungsgesprach nicht nur um die Entwick-
lung der unterrichtsbezogenen Kompetenzen der Referendarin/ des Refe-
rendars geht, sondern auch um deren/dessen Arbeitshaltung, Zuverlassig-
keit, Verhalten im Kollegium usw.

Ich bereite das Ausbildungsgesprach inhaltlich vor, indem ich mit még-
lichst vielen Personen an der Schule Gesprache fihre, die das Verhalten,
die Fahigkeiten und die Entwicklung der Studienreferendarin bzw. des
Studienreferendars einschatzen konnen.

Ich beteilige mich am Ausbildungsgesprach in konstruktiver Weise.

D.h. beispielsweise, dass Schwéachen und Probleme nicht verschwiegen
werden, dass das Ausbildungsgesprach aber andererseits nicht zu einer
Aneinanderreihung von Klagen und Vorwurfen werden darf.




Verlauf des 18-monatigen Vorbereitungsdienstes

1. Ausbildungsabschnitt ggf. Verlangerung 2. Ausbildungsabschnitt

Fachdidaktik/ Allgemeine Veranstaltungen in der Regel keine zusétzlichen Veran- ] F_)r Ufu n g S Zeltralj_l m B
mindestens 1 Lehriibung staltungen, aber besondere Betreuung Schulorganisation/ 3 Lehr-  Pad./Pad.Psych.
Schulrecht proben 2 Fachdid. Kollog.
mindestens 2 beratende Unterrichtsbesuche 2 weitere beratende Unterrichts- Ug?gﬁiséﬁ?:biszir: t.‘;”:j;_
je Ausbilderin bzw. Ausbilder * besuche je Ausbilderin bzw. Ausbilder * S J
bilderin bzw. Ausbilder *

8 Wochenstunden zunehmend begleiteter 10-12 Wochenstunden selbststandiger und begleiteter
Unterricht *, mindestens 40 Stunden, begleiteter Unterricht * Unterricht *, davon mindestens 9 Wochenstunden
nicht unter 15 Stunden/Fach selbststandiger Unterricht

Dokumentation Abgabe der Dokumentation

nach den Weihnachtsferien

mindestens ein Ausbildungsgesprach tber gof. weitere . ]
langfristige Entwicklungsziele* Ausbildungsgesprache ggf. weitere ggf. abschlieBendes
Ausbildungsgesprache Ausbildungsgesprach
Kompaktphase 6 Monate 6 Monate 12 Monate 18 Monate
(ca2-3 (+ max. 6 Mon.) (+ 6 Mon.) (+ 6 Mon.)
Wochen)
Januar Entscheidung tber die

Entscheidung tber die Erteilung
von selbststandigem Unterricht
(bis 15.12.) ggf. Entlassung

Erteilung von selbststén-
digem Unterricht

* unter Beteiligung der
Mentorin/des Mentors




